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分層支援教學模式
之

學校行政安排及工作人員的角色

聖愛德華天主教小學 梁孝友副校長
2009年4月30日

喜閱寫意︰賽馬會讀寫支援計劃
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學校對學生學習支援的參與
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【喜閱寫意︰

賽馬會讀寫支援計劃】

小班教學研究計劃

個別差異研究計劃
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為不同學習需要的學生提供適切的輔導

特殊學習需耍類別 輔導服務 年級

成績稍遜 小老師輔導小組 小一至小四年級

英文學習技巧提昇親子小組 小二及小三年級

讀寫障礙 喜閱寫意:中文支援教學小組 小二及小三年級

英文輔導小組 小一及小二年級

跳躍成長計劃 小一至小六年級

職業治療小組 小二至小四年級

專注力不足及過度

活躍症

跳躍成長計劃 小一至小六年級

專注力提昇小組 小一年級

自閉或亞氏保加症 社交故事小組 小一至小四年級

言語障礙 個別及小組訓練 小一至小六年級

聽障或視障 課堂特別安排 小一至小六年級 4

副校長的職責

除負責課堂教學外，小學副校長主要協助
校長處理下列工作：

‧課程發展與管理，學與教及學生評估

‧全校參與的關顧輔導與學生支援(包括融合教育)

‧人力資源管理

‧學校管理、評估及發展
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領導統籌的角色：

‧人力資源的調配

‧教師培訓

‧財務資源調配

‧時間調配

‧空間調配

‧監察、檢視與反思
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人力資源的調配：
(中文科、學生支援)

‧教育心理學家

‧學生輔導老師

‧課程發展主任

‧學生支援小組

‧中文科主席

‧中文科老師

‧教學助理
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人力資源調配表
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教育心理學家

‧學生評估、甄別

‧參與個案學習會議

‧擔當顧問角色
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學生輔導老師

‧家長工作坊

‧家長聯絡

‧推展家校合作

‧學生評估調適

‧轉介專業支援

‧個案學習會議

‧個案支援及跟進

‧文件處理
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課程發展主任

‧課程融入

‧推動備課工作

‧安排觀課交流

‧小評估的跟進

‧測考融入

‧課程統整

‧教師培訓

‧檢視學與教、評估的效能

‧照顧學習差異

‧提供教學資源

‧推廣學習活動

‧帶動評估與教學反思
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學生支援小組

‧E.I.I. 跟進

‧LAMK跟進

‧轉介EP評估

‧跟進支援事項

‧出入組事項

‧編班

‧編組

‧為學生提供有效支援

‧個案學習會議

‧個案支援及跟進

‧文件處理

‧協助班級支援
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中文科主席

‧領導及執行課程組合

‧分工

‧提供教學資源

‧推展教師培訓

‧參與備課、觀課

‧推廣學習活動，如：「喜閱寫意日」
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中文老師

‧執行課程組合

‧教、學、評跟進

‧優質教學

‧教學反思

15

教學助理

‧協助教學工作

‧協助製作教具

‧協助課室支援

‧協助文件處理
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人事協調或分工方面
遇到的困難

‧因應個人特質物色合適的組合

‧清晰明確的工作分配

‧安排共同參與的平台

‧協調課堂的分配

‧種籽教師的支援

‧教學助理在工作安排上的優次
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行政支援措施：

‧時間調配：

–午休時間

–多元智能時段

‧課前及課後的問題：

–學生校車乘搭及安全問題

–學生體力及精神狀況

–大哥哥及大姊姊的支援空間
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2008-2009年度學生上課時間表
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2008-2009年度支援教學上課時間表
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2006-2007
任教五班小一第一層全班式中文優化教學。

43105小一中文第一層全班
式中文優化教學老師

28節5175

8270小一中文第一層全班
式中文優化教學(兼任
行政工作)

課堂節數教師人數學生人數內容
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2007-2008
任教四組小二第二層支援教學。

26節420

6-7420小二中文第二層支援
教學老師(兼任行政工
作)

課堂節數教師人數學生人數內容
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2008-2009
任教兩組小二第二層支援教學，一組小三第二層
支援教學，兩組小三第三層個別化教育計劃 。

28節528

626小三中文第三層個別
化教育計劃老師(兼任
行政工作)

6112小三中文第二層支援
教學老師(兼任行政工
作)

5210小二中文第二層支援
教學老師(兼任行政工
作)

課堂節數教師人數學生人數內容
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財務資源調配：

‧合約教師

‧教材教具

‧教學助理

‧善用校內既有資源
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行政和財務資源管理方面
遇到的困難

‧制訂全年的財務預算

‧合約教師的聘用

‧教學助理的靈活聘用

‧專責人員保存及管理教具

‧教學場地的安排
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如何把課程在課堂落實

‧教師必須有效地組織學習活動，靈活而

適當地調整教學時間和節奏，充分切合

學生的需要和實際學習環境，以達成學

習目標

‧多利用高動機、高參與、高展示、成功

感、尊重感、自我實現感等的教學策

略，建立融洽的師生關係
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如何把課程在課堂落實

‧照顧學生之間的能力差異

‧不是將學生標籤

‧肯定每一位學生都有學習的能力

‧發展學生潛能／因材施教

‧著重學生「經歷」學的過程、獲得學習需
要的滿足感

‧關注差異的多元化、動態性
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如何把課程在課堂落實

‧盡展學生所長

‧整體參與

‧積極回饋

‧多方面啟發

‧全面規劃課程
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心得和感想

‧語文教學支援的範式轉變

‧分層、及早與個別化支援在校內有系統地
落實

‧提昇教師對讀寫支援的認識

‧語文教學輔導與校內語言政策的關係

‧家長支援對計劃落實的重要性
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